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I. GENEL BIiLGILER

Balikesir Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
30.05.2005 tarih ve 25830 nolu Yonetmelik ile Resmi Gazetede yayinlandig: tarihten bu
yana Egitim Faaliyetlerine devam etmektedir.

Merkezin amact; orgiin, uzaktan ve karma olmak iizere on lisans, lisans ve yliksek lisans
programlar1 disinda verilecek tiim egitim programlarini diizenlemek, 6zel ve tiizel kisilige
haiz kurumlarin talepleri dogrultusunda projeler hazirlamak, ilgili standartlara uygun olarak
ulusal ve uluslararasi alanlarda her tiirlii belgelendirme yapmak, TS EN ISO/IEC 17024 ve
uluslararas1 ilgili standartlara uygun olarak her tiirlii personel belgelendirme ve egitim
faaliyetlerini yiirtitmek, danismanlik hizmeti vermek, seminerler, konferanslar, kongreler,
alan arastirmalari, sinav organizasyonlar1 yapmak, meslek standartlarin1 gelistirmeye
yonelik c¢alismalar1 diizenlemek ve Universitenin kamu, &zel sektér ve uluslararas:
kuruluslarla igbirligini gelistirmesini saglamaktir.

Merkezimiz amacina ulagabilmek i¢in; Ulusal ve uluslararasi alanda gercek ve tiizel kisilere,
kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektore, talep edilen alanlarda her tiirlii egitim ve sosyal
etkinlikleri 6rgiin egitim, uzaktan egitim, uygulamali egitim ve karma egitim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Merkezimiz bilinyesinde kurulan BAUNSEM Personel Belgelendirme Birimi igin
hazirladigimiz Kalite Yonetim Sistemi, 2023 Yili igerisinde Tiirk Akreditasyon Komitesi
(TURKAK) tarafindan yapilan denetimler sonucunda Enerji Sektdriinde 2027 yilina kadar
Akredite (TS EN ISO/IEC 17024/2012 standartlarinda) edilmistir.

Yine, Merkezimiz biinyesinde yapilan Yiksekte Caligma Egitimleri, Global Wind
Organization (GWO/Kiiresel Riizgar Tiirbinleri Orgiitii) tarafindan da uluslararas
gecerlilikte Akredite edilmistir. Bu akredite egitimler, sadece lilkemizde degil, tiim diinyada
Riizgar Enerji Sektoriinde calisan veya calismak isteyenler i¢in gegerli bir belgelendirme
sistemi olarak yiiriitiilmektedir.

Bu raporda Merkezimizin genel tanitimi yapilmis, Merkezimiz tarafindan 2023 yilinda
gergeklestirilmis faaliyetler mali bilgiler ve istatistiki veriler esliginde sunulmus, Merkezin
kurumsal kabiliyet ve kapasitesi degerlendirilmis ve oniimiizdeki donemlere yonelik olarak
gergeklestirilmesi planlanan faaliyetler ifade edilmistir.

Merkezimiz 2023 yilina ait tiim bilgiler dogru, giivenilir verilere dayanilarak hazirlanmis
olup, ilgili kurumlar ve kamuoyunun bilgisine saygiyla sunulmustur.

Doc. Dr. Hakan ONAL
Miidiir



A. Misyon ve Vizyon

MISYONUMUZ

Stirekli bir degisim i¢inde bulunan yasam sartlarina uyum saglayabilmek icin kisi, kurum
ve kuruluglara hayat boyu egitim, arastirma ve danigsmanlik kapsaminda hizmet

veren Balikesir Universitesi ile sehir uyumunu saglamak ve bu hizmeti uluslararasi
diizeyde rekabet¢i kilarak {ist diizey bir egitim, arastirma, sinav ve belgelendirme merkezi
olarak faaliyetlerine devam etmektir.

VIiZYONUMUZ

Balikesir Universitesinin giivenilir ve donanimli yapist ile yasam boyu egitim ilkesine

sahip giiclii bir kurum yapis1 olusturmaktir.

B. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

MUDUR

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezindeki hizmetlerini mevcut kanun ve
Yonetmelikler ile Balikesir Universitesi’nin hazirladigi yonergeler cercevesinde, genel
memnuniyeti iist seviyede tutarak stirdiirmek.

Merkezi temsil etmek, Yonetim Kuruluna bagkanlik etmek.

Merkezin ¢alismalarinin diizenli olarak yiirtitiilmesini ve gelistirilmesini saglamak.
Merkezin amaglarin1 gergeklestirmeye yonelik faaliyetler planlamak ve yiiriitmek.
Yonetim Kurulunun giindemini belirlemek ve Yonetim Kurulunda alinan kararlari
uygulamak.

Merkezin amaglar1 ¢ergevesinde ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla iletisim
kurmak ve caligmalar yapmak,

Merkez Personel Belgelendirme faaliyetlerinin, belirlenen politika ve hedefler
dogrultusunda Adil, tarafsiz, diirlist, tutarli ve uygun bi¢imde gerceklesmesini
saglamak,

Personel Belgelendirme Sistemini ilgilendiren konularda; ilgili kuruluslar, Mesleki
Yeterlilik Kurumu ve Akreditasyon Kurumu ile is birligi icinde ¢alismak,

Merkezin yillik faaliyet raporunu hazirlamak.

Yonetim Kurulu ile merkezin yillik biit¢esini hazirlayarak Rektoriin onayina sunmak.
Merkezdeki tiim calisanlarin gorev, yetki ve sorumluluklarina ve ilgili diger
dokiimanlara uygun hareket etmelerini saglamak, ihtiya¢ durumunda farkli gérevler i¢in
gorevlendirme ve bunlara ait yetki ve sorumluluklar1 belirmek.

Merkezin faaliyet alanlari ile ilgili olarak taraflarla goriismeler yapmak ve bu
goriigmeler icin merkezin personelini gerektirdiginde gorevlendirmek, projeler
hazirlamak ya da hazirlatmak.

Harcama Yetkilisi unvani ile (Satin Alma Onay Belgeleri, Doner Sermaye 6deme
emirlerini) gerekli onaylamalar1 yapmak.



Egitim programlar1 bitiminde katilimcilarin alacagi basari, katilim belgelerini
onaylamak

Egitim programlari, kongre, bilgi soleni, konferans, calistay, fuar ve benzeri
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde gorev alacak taraflarla, egitici ve diger personelle sdzlesme
yapmak.

Merkezin gelismesine katki saglamak amaciyla dngoriilen egitim merkezlerine, Kongre,
sempozyum, kurs, seminer, egitim, arastirma, danismanlik, terctimanlik, bilirkisilik vb.
etkinliklere personeli ile katilim saglamak.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin Ita Amiri Balikesir Universitesi
Rektoriidiir. Rektor bu yetkisini Merkez Miidiiriine devredebilir.

Izinli, raporlu ya da gérevli oldugunda yukaridaki gérevleri Merkez Miidiir Yardimcisi
yiiriitiir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu; Miidiir ve Universite gretim elemanlar1 arasindan Rektér tarafindan
gorevlendirilen dort 6gretim elemana ile birlikte bes kisiden olusur.

Yonetim Kuruluna Miidiir baskanlik eder. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi Ui
yildir.

Gorev siiresi biten liyeler yeniden gorevlendirilebilir. Siiresi bitmeden ayrilan iiyenin
yerine kalan siireyi tamamlamak {izere ayni usulle yeni liye gorevlendirilir.

Yo6netim Kurulu, en geg ii¢ ayda bir Miidiiriin daveti {izerine toplanir.

Y onetim Kurulu, Miidiir tarafindan hazirlanan giindem maddelerini goriiserek karar alir.
Y o6netim Kurulu salt gogunlukla toplanir ve kararlar oy ¢cokluguyla alinir.

Miidiiriin her faaliyet donemi sonunda hazirlayacagi faaliyet raporunun diizenlenmesine
iliskin esaslar1 tespit etmek, sunulan raporu degerlendirmek, bir sonraki doneme ait
caligma programini diizenlemek.

Merkezin biit¢esini onaylamak.

Merkezin ¢aligmalari i¢in gerekli goriilen ¢alisma gruplar1 ve komisyonlart kurmak.

MUDUR YARDIMCISI

Miidiir ve Yonetim Kurulu tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek,

BAUNSEM Miidiiriiniin olmadig1 zamanlarda yerine vekalet etmek,

Gorevlerini yerine getirmesinde Miidiiriine yardimci olmak,

BAUNSEM Miidiiriiniin verdigi gorevleri yapmak,

Yiiksek Ogretim Kanunu ve Y&netmeliklerinde belirtilen diger gorevleri yapmak,
Goreviyle ilgili evrak, esya, arag ve gerecleri korumak ve saklamak,

Gerektigi zaman gilivenlik 6nlemlerinin alinmasini saglamak,

Stirekli Egitim Merkezi biinyesinde kurulmus olan Personel Belgelendirme Biriminin
Kalite Yonetim Temsilcisi (Tiirk Akreditasyon Kurumu TS EN ISO/IEC 17024
Standard1 Egitimi, Mesleki Yeterlilik Kurumu Sinav ve Belgelendirme Semineri ile
ISO/ IEC 17024 igin Uyarlanmus I¢ Tetkik egitimlerini almistir.) olarak TS EN ISO/IEC
17024 standardi, MYK Sinav, Olgme, Degerlendirme ve Belgelendirme Ydnetmeligi ve
ilgili Ulusal Yeterliliklerde belirtilen sartlara Uygun olarak ¢alismalarini yiirtitmek,



Stirekli Egitim Merkezi biinyesinde kurulmus olan Personel Belgelendirme Biriminin
Kalite Yonetim Temsilcisi olarak yonetim sistemi igin gereken prosesler ve
prosediirlerin olusturulmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesini saglamak,

Gérevi ile ilgili siirecleri Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite Yonetim Sistemi
cercevesinde, kalite hedefleri ve prosediirlerine uygun olarak yiiriitmek.

Bagli bulundugu yonetici veya iist yoneticilerin, gorev alani ile ilgili verecegi diger
isleri is sagligi ve giivenligi kurallarina uygun olarak yapmak,

Miidiir Yardimeisi, yukarida yazili olan biitiin bu gorevleri kanunlara ve yonetmeliklere
uygun olarak yerine getirirken Miidiire kars1 sorumludur.

KORDINATOR

2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanununda belirtilen gorev ve sorumluluklara uygun
hareket etmek.

Sorumlu oldugu koordinatorliigii sevk ve idare etmek, koordinatdrliik is ve islemlerini,
kurumun amag ve hedefleri dogrultusunda ekonomik, kaliteli, etkin ve verimli bir
sekilde gergeklestirmeye yonelik organizasyon ve is planlamasi1 yapmak, uygulamalari
denetlemek.

Stirekli Egitim Merkezi biinyesinde kurulmus olan Personel Belgelendirme Biriminin
Tarafsizlik (Kalite Yonetim Sistemleri ve ISO/ IEC 17024 igin Uyarlanms I¢ Tetkik
Egitimlerini almistir.) belgelendirme siirecinin her agamasindaki (bagvurularin alinmast
ve kabulii, sinavlarin yapilmasi, degerlendirilmesi, belgelendirme karari, gegerliliginin
stirdiiriilmesi, yenilenmesi, uzatilmasi, daraltilmasi, askiya alinmasi ve iptali) karar
verme siireglerinde yiiriitiilen faaliyetlerin tarafsizlik ilkesi dogrultusunda ytiriitiiliip
yiirlitiilmedigini denetlemek.

Kalite Yonetim Temsilcisi Belgelendirme siirecinin her asamasindaki (basvurularin
almmasi ve kabulii, smavlarin yapilmasi, degerlendirilmesi, belgelendirme karari,
gecerliliginin siirdiiriilmesi, yenilenmesi, uzatilmasi, daraltilmasi, askiya alinmasi ve
iptali) karar verme siireclerinde yiiriitiilen faaliyetlerin tarafsizlik ilkesi dogrultusunda
yiiriitiiliip yiirtitiilmedigini denetlemek.

Merkezin kurulus amaci ve felsefi dogrultusunda faaliyette bulunmak.

Gorev alant ile ilgili mevzuati diizenli olarak takip etmek.

Merkez ¢alisanlar arasinda esgiidiimii saglamak.

Kurum i¢i ve kurum disinda Merkezi temsil etmek.

Yetkili amirin verecegi diger gorevleri yapmak.

IiDARI BiRiM

Elektronik Belge Yonetim Sistemi iizerinden ve fiziksel olarak gelen-giden evraklari
kaydetmek, kendine havale edilen evraklarin zamaninda geregini yapmak. Gorev alani
ve Merkezle ilgili yazismalarin diizenlenmesi, takip edilmesi, dosyalanmasi ve
arsivlenmesi faaliyetlerini yiirtitmek.

Imzalanan evraklarin ilgili yerlere zimmet, posta, e-posta, faks ile gonderilmesini
saglamak.

Balikesir Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeliginde
bulunun egitim faaliyetlerinin yiiriitilmesi adina; gerekli bagvuru evraklarinin kabulii,
tasnifi, miidiirliige iletilmesi ve sonlandirilmasi ile ilgili tiim islemleri gerceklestirmek.



e [Egitim programlari ile ilgili tiim bilgileri telefon/sms/e-posta yolu ile iletmek.

e Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyet konularina giren, ilgili
yonetmelikle tanimlanmis; egitimin planlanmasi ve siirdiiriilebilmesi amaciyla gerekli
kurum, 6zel ve tiizel kisiler ile Merkezin koordinasyonunun saglanmasina yardimei
olmak.

e Egitim programi sonunda basarili olan katilimcilara basar1 belgesi/sertifika, basarisiz
olan katilimcilara ise katilim belgesinin diizenlenmesini ve basilmasini saglamak.

e [Egitim programu ile ilgili belgeleri imza karsiliginda kisilere teslim etmek.

e Kurs gelirlerinin egitmenlere dagiliminda egitmenlerin ders saatlerini dogru belirlemek,
O0demelerde hesaplamalar1 yapmak, dagitim oranlaria dikkat etmek.

e Merkez ile ilgili raporlar1 hazirlamak, bunlar i¢in temel teskil eden istatistiki bilgileri
tutmak.

e Merkeze hibe ve devir yoluyla iletilen demirbas malzemelerinin kayitlarinin yapilarak
ilgili evraklarin Strateji Gelistirme Daire Baskanligma ve Doner Sermaye Isletme
Midiirliigiline iletilmesi.

e Tasmir Kayit Kontrol Yetkilisi olarak ilgili gérevlerin yerine getirilmesi. (Tasinir Islem
Fisinin doldurulmasi, ambar giris ve ¢ikis kayit islemlerini yapmak.)

¢ Birim demirbas kayitlarindan diisiilen malzemelerin kaydinin tutulmasu, ilgili evraklarin
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine
bildirilmesi ve birimde saklamak. Birimden ayrilan personelin {izerinde zimmetli
demirbaslarin iadesini saglamak.

e Merkezin Tasinir Mal Kayaitlari ile ilgili gerekli raporlamalarin yapilmasi.

e Gorevleri ile ilgili faaliyetleri hakkinda iistline bilgi vermek, sorunlar1 rapor etmek ve
sistemin daha saglikli isleyebilmesi icin gorevleri ile ilgili {istlerine Onerilerde
bulunmak.

o Sirekli Egitim Merkezi biinyesinde kurulmus olan Personel Belgelendirme Biriminin
Idari Birim Sorumlusu olarak (ISO/ IEC 17024 i¢in Uyarlanmis I¢ Tetkik egitimini
almistir.) adaylarin genel uygulama prensipleri i¢inde, bagvuru ve kayit islemlerini
tamamlamak; adaylardan yasal belgeleri (Ogrenim Belgesi (Diploma), mesleki egitim
belgesi (varsa), niifus clizdan1 fotokopisi, ikametgah belgesi, fotograf vb) ve engelli
basvuru durumunda saglik raporunun istenmesi, toplamak ve diizenlemek; istenecek ve
hazirlanacak tiim belgelerin dosyalarda toplanmasini ve saklanmasini saglamak.

e Gorevi ile ilgili siirecleri Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite Yonetim Sistemi
cercevesinde, kalite hedefleri ve prosediirlerine uygun olarak yiiriitmek.

e Merkeze ya da kisilere ait her tiirlii bilgi ve belgeyi korumak, ilgisiz kisilerin eline
gegmesini onlemek.

e Amiri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

C. Birime lliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

BAUNEM, 2 idari ofis, 3 adet, ISO EN IEC 17024 standartlarinda TURKAK tarafindan
akredite edilmis Yenilenebilir Enerji Egitim ve Sinav Laboratuvari, 1 adet Global Wind
Organization (GWO) tarafindan Akredite edilmis yiiksekte ¢aligma kulesi, 1 bilgisayar



laboratuvari ve 1 adet de etkilesimli 6zelliklere sahip derslik ve Teor olusan fiziksel alana
sahiptir (Tablo 1)

Tablo 1 BAUNSEM Fizikselsel Yapisi

Hizmet Alam Ofis Ofis Alani | Personel
Sayisi m?
Miidiir/Miidiir Yrd. Odasi 1 15 m? 3
Idari Personel 1 18 m? 3
Teknik Personel - - 1
ISO EN IEC 17024 kalite standartlarinda Akredite Biyogaz Egitim 1 50 m?

Laboratuvari
ISO EN IEC 17024 kalite standartlarinda Akredite Fotovoltaik

Egitim Laboratuvari ! >0m? i
ISO EN IEC 17024 kalite standartlarinda Akredite Riizgar Egitim 1 50 m?
Laboratuvari

GWO Standartlarinda Akredite Yiiksekte Calisma Kulesi 1 500 m? -
Etkilesimli derslik ve teorik sinav salonu 1 70 m?
Bilgisayar Laboratuvari 1 50 m? -

2- Orgiit Yapisi
BAUNSEM orgiit yapisti, biinyesinde kurulu olan Personel Belgelendirme Birimi ile birlikte
yiiriitiilen islerden dolay1 sadece idari isleyis degil, bu kapsamda TURKAK tarafindan
akredite edildigi ISO EN IEC 17024 kalite standartlarinda bir organizasyon semasina
sahiptir (Sekil 1).

REKTOR vono"m Kuru'”

Rektdr Yardimcisi

Siirekli Egitim Merkezi
Midird

Kalite Yénetim

Sinav ve Belgelendirme
Birimi

Program Komitesi

Itiraz ve Sikayet

Tarafsizhk Komitesi

3 Sinav ve Belgelendirme
idari Birim Sorumlusu
Sinav Yapicilar Soru Hazirlayicilar i¢ Yapici/ig Dogrulayici Sinav Gézetmenleri

Sekil 1 BAUNSEM Organizasyon Semasi




3- Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:

Tablo 2 BAUNSEM Biinyesindeki Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

Cihaz

Adet

Bilgisayar

Projeksiyon Cihazi

Fotokopi Makinasi

Yazici

Tarayici

Kamera

4- insan Kaynaklar

Tablo 3 Merkezde Gorevli Akademik Personel

Kadrosu

Kisi Sayis1

Dog. Dr

2

Dr. Ogr. Uyesi 1

Tablo 4 Idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

ilkdgretim

Lise

On Lisans

Lisans

Y.L.ve
Doktora

Kisi Sayisi

4

2

Yizde

Toplam

Tablo 5 Idari Personelin Hizmet Durumu

idari Personelin Hizmet Durumu

1-3 Yl

4-6 Yl

7-10 Yl

11-15 Vil

16-20 Yl

21-Uzeri

Kisi Sayisi

3

1

1

Yizde

Toplam

Tablo 6 idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas

26-30 Yas

31-35Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51-Uzeri

Kisi Sayisi

3

2

1

Yizde

Toplam

10




5- Sunulan Hizmetler

Merkezimizde, basta personel ve 6grencilerimiz olmak iizere her kesimden insana kigisel ve
mesleki egitim alanlarinda asagidaki ana basliklar altinda cesitli kurslar ve egitimler
verilebilmektedir.

- Dil Kurslari

-Sinavlara Yonelik Kurslar

- Bilisim Kurslari

-Seminerler/Egitimler

- Meslek Kazandiran Programlar

- Bilimsel ve Teknolojik Gelismeleri Igeren Egitim Programlar:
-Ihtiyaglara ve Giincel Taleplere Yonelik Egitim Programlar
-Uzaktan Egitim Programi

Tablo 7 2021, 2022 ve 2023 Yillarina Ait Kurs Bilgileri

YIL | Acilan Kurs Sayis1 | Katihmeil Sayisi | Sosyal Sorumluluk | Toplam Gelir (TL)
2023 31 875 2 638000
2022 18 305 1 180000
2021 5 95 1 120000
Kurs Sayisi
31
35 /
30
25 18
20 A
15
10
5
0

2021 2022 2023

Sekil 2 BAUNSEM Tarafindan Agilan Kurs Sayisi
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Sekil 3 BAUNSEM Tarafindan Agilan Kurslara Katilanlarin Sayisi

TL 638000
700000 /

600000
500000

400000
212000

300000 //
200000
100000

0

2021 2022 2023

Sekil 4 BAUNSEM Kurslarindan Elde Edilen Gelirler

6- Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

26.12.2007 tarih ve 26738 say1li Resmi Gazetede yaymlanan Maliye Bakanligi’nim Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi’ne istinaden; Balikesir Universitesi Rektorliigiiniin onayi ile
birlikte yiiriirliige giren BAUN I¢ Kontrol Standartlarima Uyum Eylem Plan1 geregince
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plami ile gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, mevzuata uygun
faaliyetlerin yerine getirilmesi, her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve
yolsuzluklarin 6nlenmesi, zamaninda ve giivenilir rapor lretilmesi, varliklarin kotiiye
kullanilmasi ve israfin 6nlenmesi, varliklarin kayiplara karsi korunmasi amaglanmaktadir.

I¢c Kontrol Sistemi, iiniversitenin {ist ydnetimi tarafindan belirlenen vizyon, misyon, amag
ve ilkeler dogrultusunda; merkezimiz vizyon ve misyonunu gerc¢eklestirmek ilizere agilan
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egitim, kurs, sertifika programlarinin ve idari islerin etkinlik, verimlilik ve etik ilkelerine
gore planlanmasi, orgiitlenmesi, yonlendirilmesi, koordine edilmesi; kararlarin alinmast,
uygulanmasi, ylriitilmesi ve denetlenmesidir.

Merkezimiz i¢ kontrol sistemi miidiir, miidiir yardimcisi, bliro personeli olmak {izere {i¢
kisiden olusur ve BAUN Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii’ne bagli olarak satin alma,
harcama vb. islemler gerceklestirilirken; Balikesir Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi yonetmeligi ve yonergesi cergevesinde de idari siiregler yiiriitiilmektedir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

Merkezin amaci; Balikesir Universitesinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim
programlar1 disinda, Universite dgrencisine, personeline, Universite dahilinde olmasa bile
ulusal ve uluslararasi alanda gergek ve tiizel kisilere, kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel
sektore ihtiya¢ duyulan alanlarda gerceklesen bilimsel ve teknolojik gelismelerden, kiictik,
orta ve bilyiik sanayi, ticaret, hizmet, tarim, hayvancilik ve benzeri isletmeleri ile, kamu ve
0zel kuruluglarin yararlanmalarini, tiretim ve verimliliklerini siirekli egitim programlari

yoluyla saglamak,

Universitesinin ve diger kamu ve 6zel kisi, kurum ve kuruluslarm hizmet ici egitim ile
mesleki egitim taleplerini karsilamak, bu amagla 6rgiin (sinifta) egitim, asenkron (tek yonlii)
uzaktan egitim, uygulamali egitim ve benzeri siirekli egitim programlart diizenlemek;
danigsmanlik hizmeti, seminerler, konferanslar, kongreler, ¢alistaylar, alan arastirmalari,
sinav organizasyonlari, her tiirlii eserlerin yaymni1 ve ulusal diizeyde Avrupa Birligi
normlarma uyum saglamak amaciyla meslek standartlar1 gelistirmeye yonelik ve de el
becerileri kazandirmak, fiziksel ve davranissal gelisime katki saglamak amaciyla sosyal,

sporsal vb. etkinlik caligsmalari diizenlemek,

Akredite oldugu Yiiksekte Calisma Egitimleri ve Enerji Sektoriinde kaliteli egitim, seffaf ve

giivenilir belgelendirme yapan bir kurum olmak.

Merkez bu amaglar dogrultusunda, yeni bilimsel ve teknolojik bilgiyi ve geligsmeleri takip
ederek bu yondeki birikimini talep eden kisi, isletme, kurum ve kuruluslarla paylasir.
Kuramsal bilgiyi uygulama ile biitiinlestirerek toplumun ve ekonominin yararina sunmay1

amaglar.

Yeni bilgi ve teknoloji eksikliginin oldugu ekonomik, yonetsel ve toplumsal sorunlara
cozlimler iretmek i¢in faaliyetlerini planlamak, diizenlemek ve yiirlitmektir. Bu

faaliyetlerini, siirekli egitimin standartlarini gelistirmeyi hedefleyerek gerceklestirir.

Kamu kuruluslari, 6zel ve tiizel kisilige haiz kurumlarin talep ve gerekleri dogrultusunda
projeler hazirlamak, yeni bilgi ve teknolojileri kullanabilen, yaratici, liretken, stirekli
ogrenen, calisan, kurum ve isletmelere ulasmak; Universite, kamu ve 6zel sektdr ile
karsiliklilik ilkesi ¢ergevesinde, uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirerek, yerel,
bolgesel ve ulusal Olgekte iilkemizin ekonomik ve toplumsal gelisimine ve ulusal

ekonominin kiiresel ekonomide rekabet edebilmesine katkida bulunmaktir.
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Temel Politikalar ve Hedefler

Yasam Boyu Ogrenme, giivenilirlik, ¢agdashik, bilimsellik, yaraticilik, yenilikgilik,

faydacilik, evrensel ve mesleki degerlere baglilik, saygi, adil ve seffaf yonetim degerleri

1s1nda temel politikalarimiz;

Fark yaratan yenilik¢i ve Kkaliteli egitimleri ile hizmetlerinden yararlananlarina
ayricalikli 6grenme ve gelisme firsatlart sunmak.

Stirekli 6grenmeyi, arastirmayi ve bilimsel ilerlemeyi bir yasam bi¢imi haline getirmek.
Cevreye duyarli sekilde kaynaklarimizi etkili ve verimli kullanarak hedeflerimizin
gerceklesmesini saglamak ve degisime Onciiliik yapmak.

Toplumsal sorunlara ve ¢evreye duyarl sekilde faaliyetlerimizi yiiriitmek.
Universitemizin akademik, bilimsel ve teknolojik potansiyelini uygulamayla
birlestirerek hizmetlerimizden yararlananlara ihtiya¢ duyduklar1 bilgi ve becerileri
kazandirmak.

Hizli ve dogru sekilde hizmetlerimizden yararlananlarin ihtiya¢ ve beklentilerini
karsilayarak memnuniyetlerinin siirekliligini saglamak.

Karsilikli fayday: ilke edinen ve topluma olumlu katkilar saglayan stirdiiriilebilir is
birlikleri olusturmak.

Calisanlarimizin stirekli gelismelerini saglayacak ve performanslarimi artiracak ortam
ve firsatlar yaratmak.

Calisanlarimizin basarilarin takdir etmek ve memnuniyetlerinin siirekliligini saglamak.
Bilgi ve teknolojiye kolay ve hizli erisimin miimkiin oldugu etkili ve verimli 6grenme
ortamlar1 sunmak.

Insana deger veren bir yaklagimla tiim faaliyetlerimizde daha giivenli ve saglikl1 ¢aligma

ortamlar1 yaratmak.
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III. FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
1- Biit¢ce Uygulama Sonuclari

Tablo 8 BAUNSEM 2023 Yili Biit¢esinin genel Dagilimi (TL)

Toplam Gelir 638.430,00
KDV Harig 580.390,91
Kurum Payi 191.529,00
Katki Payi 354.038,45

B. Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Tablo 9 BAUNSEM Tarafindan 20233 Yilinda Diizenlenen Kurs/Egitimler

Kursun Ad1 Tarih Kisi
Sayisi
Aile Danigmanligi Egitimi 1. 09.03.2023 19
Aile Danigmanligi Egitimi 2. 11.10.2023 18
Diksiyon ve Ekili Hitabet Egitim Kursu. 09 Mart 2 Mayis 2023 16
Diksiyon ve Ekili Hitabet Egitim Kursu 2 26 Kasim-03 Aralik 22
2023
Genel Ingilizce (A1) Seviye 20.06.2023 11
Genel Ingilizce (A2) Seviye 12.06.2023 18
Cocuk Korosu Egitimi 1. 03.05.2023 30
Sap2000 Bilgisayar Programi Egitimi 13 Ocak 2023 6
Cocuk Korosu Egitimi 2. 15.08.2023 29
Yabanci Dil Sinavi YDS Soru Cézme Egitimi 1. 20.05.2023 23
Yabanci Dil Sinavi YDS Soru Cézme Egitimi 2. 14.09.2023 18
Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas1 Egitim Kursu 1. 21.06.2023 21
Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas1 Egitim Kursu 2. 10.10.2023 36
Biyotaklit ve Eglenceli Hayvan Anatomisi 12.06.2023 27
Is Hukukunda Uzman Arabuluculuk Kursu 13.09.2023 10
Girisimcilik ve Kiiciik Isletme Y&netimi 1. 12.10.2023 16
Girisimcilik ve Kiigiik Isletme Yonetimi 2. 31.10.2023 17
Girisimcilik ve Kiiciik Isletme Yonetimi 3. 18.02.2023 29
Uyumsoft ERP E gitimi 1. 14-31 Agustos 2023 96
Uyumsoft ERP E gitimi 2 1-2 Eyliil 2023 27
Veri Madenciligi Egitimi 18.02.2023 10
Marka ve Patent Vekilligi Sinavina Hazirlik Kursu 29.12.2023 7
E ticaret Baglangic Seviye Egitim 1. 23-27 Ekim 2023 60
E ticaret Baslangi¢ Seviye Egitim 2. 06-11 Kasim 2023 78
E ticaret Baslangi¢ Seviye Egitim 3. 04-08 Aralik 2023 37
Acil Durum ve Iletisim 14-15 Kasim 2023 108
Aikido Kursu 29.12.2023 17
YOKDIL Simavi YDS Baglamsal Ileri Okuma Egitimi 05 Aralik 2023 19
HPLC Yiiksek Performansli Sivi Kromatografisi sertifika 06-07 Aralik 2023 20
Egitimi
Genel Almanca 05 Aralik 2023 20
GWO Temel Giivenlik Egitimi 13.07.2023 10
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1- Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

Hem pandeminin sona ermesi hem de 6 Subat depremlerinin olumsuz etkilerinin yavas yavas
kalkmaya baslamasi ile birlikte merkezin de hedeflerine ulasmada basarili oldugu gorilmektedir.
Oncelikli hedef katilimci sayisini artirmak ve egitim/kurs gesitliligini artirmak olarak girdigimiz 2023
yili sonunda bu hedeflerimizin tutturuldugu gorilmustar.
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI
A. Ustiinliikler

e Egitim-0gretim-uygulama-arastirma ¢alismalarmin niteliksel ve niceliksel olarak
arttirlmas1 yéniinde {iniversite ydnetiminin destegi ve Universite iist yonetiminin
iletisimine agik olmasi

e Birim caliganlarinin, kendisini gelistirmeye acik ve 6zverili olmasi

e Egitim veya sertifikasyon ihtiyaglar1 konusunda hizli hareket edebilme.

e Ozel ve kamu sektdriinden gelen talepleri icin 6gretim elemanlari ile temasa gegebilme

e Ogretim eleman1 gorevlendirmelerinde Prosediir zorluklarinin ve gecikmelerinin
Onlenmesi

e Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun yapilanma/kalite yonetim sistemi

e Yerel yonetimlerin destegi

B. Zayifliklar

e Tanitim ve medya kullanimi bilisim altyapisi nedeniyle birim web Sayfasinin
yetersiz kalmasi

¢ Otomasyon sistemi olmadigi i¢in belgelerin E-devlet kapisindan goriintiilenememesi

e Uzaktan egitim altyapisindaki eksikler nedeniyle offline/asenkron egitimlerin
verilememesi

e insan kaynag: olarak sadece iiniversite personeli ile ¢alisma zorunlulugu

e Ogretim elemanlarini isteksizligi

e Mubhasebe personeli eksikligi

e Biirolarin yetersizligi

C. Degerlendirme

Kisisel giderlerin hemen her alanda artmasi, kisisel gelisim istegine baglh olarak faaliyet
stirdiiren siirekli egitim merkezlerinin hem paydas potansiyelini hem de ekonomik
getirilerini oldukca olumsuz etkilemektedir. Buna karsin bu merkezlerde sunulan egitim
maliyetleri de yiikselmekte dolayisiyla kimi yararlanicilar, egitim {icretlerinin yiiksekligi
karsisinda ¢ekinme davranist sergilemektedir. BAUNSEM, egitim iicretlerinin
belirlenmesinde, piyasada ayni nitelikte yer alan egitimlerle iicretin karsilagtirilmasini
yaparak ve de basta Ogrencilerimiz ve personelimiz olmak iizere ekonomik agidan
yipranmadan egitim almalarini saglamak iizere kurslarini agar. Ilkesel olarak taban

ticretlendirmeye yakin ya da egitimin igerigine gore karar verilmekle birlikte ayni {icretin
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verilmesini de ilke edinmistir. Rekabette oldugumuz 6zel ve kamu kurumlarinin sayisinin
coklugu karsisinda ticretlendirme noktasinda alt limitleri tercih etmemizin bir diger nedeni
de yerleskemizin sehir merkezine uzak bir noktada olmasidir. Universitemiz birimleri
tarafindan, ihtiya¢ halinde BAUNSEM ‘in kullanimina tahsis edilen derslikler belli oranda
faaliyetlerimizi kolaylastirtyor olsa da Merkeze ait ayr1 mekanlarin eksikligi kurslarin farkl
alanlarda yapilmasina neden olmaktadir. Sehrimizin 6zellikle yaz aylarindaki demografik
yapisindaki hareketlilik nedeniyle merkezde yiiz yiize egitimler de olduk¢a zorlagmaktadir.

Bu nedenle merkez faaliyetleri daha ¢ok diger aylar i¢in planlanarak hayata gegirilmektedir.

Cumbhurbagkanlig: tarafindan agiklanan tasarruf tedbirleri kapsaminda reklam ve tanitim
hizmetleri i¢in kaynak kullaniminin ortadan kaldirilmasi ¢aligmalara sekte vuran en 6nemli
problemlerden biridir. Daha oOnceki yillarda gerceklestirilen ve belediyeye ait olan
panolardan licretsiz olarak yapilan duyurular yeterli etkiyi gostermemistir. Her ne kadar
kamu yararmma bir kisim paylasimlar yapiyor olsak da sosyal medyanin aktif olarak
kullanilmast ve sosyal medya hesaplar1 iizerinden tanmitim faaliyetlerinin yapilmasi
konusundaki kisitlamalar, devlet {iniversitesi olmayan ya da 6zel sektérdeki rakiplerimizin
bu olanaklara sahip olmasi pazardaki payimizi, diger zayif yonlerle bir arada

diisiindiigiimiizde 6nemli oranda diisiirmektedir.

Merkezimiz yine de basta Ogrenci ve personel icin agilan kisisel ve mesleki egitim
kurslarinin yaninda, hedefini {ilke sinirlarinin Otesine tasiyan Yenilenebilir Enerji
alanlarindaki akredite egitimler sayesinde fark yaratan bir kurum olma yolunda emin

adimlarla ilerlemektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Muhasebe alaninda uzmanlasmis bir personelin Merkezimize alinarak goreve baslatilmasi
Odeme siireclerinin oniindeki pek ¢ok engeli ortadan kaldiracaktir. Yaygin egitim dgretim
kurumlar1 pek ¢ok agidan rekabet ortaminin giiglii oldugu sektoriin i¢inde yer almaktadir.
Ucretlendirme ve mevzuatsal giderlere bagh olarak olusturulan fiyat teklifleri ogu anlamda
piyasadaki diger aktorlerin tekliflerinden yukarida kalabilmektedir. Bunun asagiya
cekilmesine bagl olarak da is artisina paralel bir gelir artis1 olmamaktadir. Bu ikilem
arasinda dogru fiyat politikalarinin olusturulmasi igin titizlikle ¢alisilmalidir. BAUNSEM

’in gelirlerinin artirilmasi i¢in kentin temel dinamiginin etkin bir sekilde kullanilmasi
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gerekmektedir. Bu dinamik hi¢ kuskusuz Yenilenebilir Enerji’dir. Enerji alaninda faaliyet
gosteren igletmelerle is birliklerinin artmasi, kurumsal kapasite gelismelerine danismanlik
verilmesi ve destek sunulmasit BAUNSEM ‘in is kapasitesini, kuruma ekonomik katkisini

ve yeteneklerini de artiracaktir.

EKLER

Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyam
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VI- HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vyetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve igslemlerin idarenin ama¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol dizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarn planlanmis amaclar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlan ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Balikesir — 30/01/2024

Doc.Dr. Hakan ONAL

BAUNSEM Miidiri
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